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Décideurs. Quelles sont les spécifici-
tés deTactic RH ?

Paul Wachten. Le cabiner franco-
allemand Tactic RH intervient sur
quatre competences axees sur la per-
sonne : le coaching, le recrutement, la
formation et le conseil RH (GPEC,
entretien annuel, etc.). La plupart des
missions que nos dients nous confient
concernent des fonctions de membres
de comité de direction et/ou d’associés
de cabinet. Nos accompagnements
sont toujours liégsau quotid.icn du client
et s'inscrivent dans la durée sous forme
de pla.n d’actions.

Nous travaillons sur la confiance,
la conscience, le bien-étre et nous
pensons que chaqur: individu est
coresponsable de son projet de vie et
qu’il doit travailler sur son cmploya-
bilité. Nous nous inscrivons comme
des artisans qui facilitent l’émergcnce
de la qualité de chaque étre au service
du collectif (emreprisc, organisation,
rcsponsabiﬁté sociétal@, etc.).

Ghislain de Gestas. Equipe de natio-
nalités et de cultures différentes avec une
double expérience business et ressources
humaines, nous intervenons sur des
postes en top ct middle management
par approche directe et par annonces
en recrutement. Enfin, nous proposons
dans le cadre de nos recrutements des

coachings de prise de fonction.

Décideurs. Comment peut-on déve-
lopper son leadership ?

G.de G. Tout dépend du contexte
culturel et du cycle de vie de l'entre-
prisc. Un leader doit donner une vision

ct la partager avec ses équipes, employer

des méthodes et des process d organisa-
tion adéquates, travailler sur lui-méme
(étre et savoir érre), gérer ses émotions
ou encore avoir conscience de l’impact
de son attitude sur lautre. Il doit éga-
lement sortir de la posture du « faire »
pour passer au « faire faire » tout en
restant connecté A ses
équipes et en facilitant
le développcmcnt de
leurs compétences et
de leur savoir étre.

P.W. Dans le contexte
économique  actuel,
les leaders savent

« La valeutr

du temps passé
dans son hureau
compte encore
beaucoup dans

« Un leader doit travailler
sur lui-méme, gérer

Ses emotions et avoir
conscience de I'impact de
son attitude sur l'autre »

ENTRETIEN AVEC

Ghislain de Gestas et Paul Wachten

directeurs associés, Tactic RH
cabinet de conseil en ressources humaines

caces dans le management fonctionnel
etsavent bien identiher les compétences,
manager les personnes avec mesure et
justesse. La différence se ressent aussi
dans les réseaux : les hommes créent
des réseaux de pouvoir d’influence et
de lobbyingalors que les femmes créent
des réscaux de pa.irs,
de codéveloppementet
de ressources.

Les femmes managers
sont encore majoritai-
rement en charge du
family management.
Cela peut créer des

quils doivent donner 5 fortes contraintes pour
l’c:xc:mplc cn inscrivant Ia reconnaissance celles qui travaillent
leurs  contributions d es sa Ia r I é S » dans des organisations
dans quelque chose de ol la valeur du temps

plus gra.nd, en créant

un climat de confiance, de conscience
et de créativité pour sortir du rapport
gagnant/perdant et pour s'inscrire dans
un rapport pcrforma.noe durable/ plaisir.

Décideurs. Percevez-vous une
différence entre les profils fémi-
nins et masculins en matiere de
management ?

G. de G. Qui, trés cdairement. Les
hommes sont plus sur la vision
(le « quoi ») et le pouvoir d'influence,
alorsqueles femmes sont plus sur le court
terme et la mise en place concrete des
actions ou des projets (le « comment »).
Elles gerent plusicurs activités en simul-
tané, tandis que les hommes les g?:rem
encore en majorité ['une aprés autre.
P.W. De plus, les femmes sont restées
pluslongtemps dans lc « faire » avantde
passer au « faire faire ». Elles sont tres efhi-
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passé dans son bureau
compte encote beaucoup dans la recon-
naissance des salariés. Les entreprises qui
veulent fidéliser ces femmes au potentiel
et 4 la contribution importants doivent
mettre en place des systémes d’horaires
ct de travail plus souples. La reconnais-
sance du travail doit étre en lien avec
limpact de leur conwribution et des
résultats atteints.

La contrainte du worklife balance a
fait émerger chez b::aucoup de femmes
un sens développé de l'andcipation,
de lorganisation et de I'exécution. Le
poim: faible de cette évolution peut étre,
parfois, un fonctionnement animé par
une petite voix : « On est jamais ausst
bien servi que par soi-méme! » qui peut
entrainer un manque de délégation et
des risques accrus de surcharge (voire de
déprime) au travail. o
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